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Struktura organizacyjna
Zespotu Ognisk Wychowawczych
w latach 2009 - 2012

Zespot Ognisk Wychowawczych im. K. Lisieckiego ,,Dziadka”,
specjalistyczna placowka wsparcia dziennego w latach 2009-2012
realizuje swoj statutowy cel tj. wspieranie dzieci i rodzin z terenu
m.st. Warszawy bedacych przejsciowo lub trwale w trudnej
sytuacji zyciowej poprzez dziatalnos¢ 11 ognisk wychowawczych w
nastepujacych dzielnicach: Srodmiescie /2 ogniska —Staréwka i Stara
Prochownia/, Mokotéw, Wola /Murandéw/, Zoliborz /Marymont/,
Bielany, Wiochy /2 ogniska — Wiochy i1 Okecie/, Praga Potnoc i1 Praga
Potudnie /2 ogniska - Grochéw 1 Goctaw/ i1 Centrum Pracy
Srodowiskowej.

W tym r. szk. w skltad Centrum Pracy Srodowiskowej
wchodza: Punkt Poradnictwa Rodzinnego ,,Bastion” /od 20041/,
Osrodek Pedagogiki Ulicy /od 2008r./ oraz przeksztatlcony z ogniska
,Rembertow” Ogniskowy Osrodek Socjoterapii ,,Rembertow” /od
wrzesnia 2009r./.

Powyzsze zmiany zostaly uwzglednione w strukturze
organizacyjnej Zespolu Ognisk Wychowawczych, ktora obecnie
przedstawia si¢ nastepujaco:



Koncepcja pracy na ten rok szkolny, a takze kierunki rozwoju
nasze] instytucji na najblizsze lata zostaly opracowane =z
uwzglednieniem dotychczasowych doswiadczen, zaplecza i potencjatu
kadry pedagogicznej. Punktem wyjscia byto przyjecie zatozenia, ze
Z0OW jako placowka miejska adresujgca swoje dziatania do rodzin
wieloproblemowych jest przygotowana do realizacji zadan
wynikajacych ze Spotecznej Strategii Warszawy -  Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2009-2020,
uchwalonej w grudniu 2008r. przez Rade Miasta Stolecznego
Warszawy.

Spoteczna Strategia Warszawy okreslita nastepujace gtowne kierunki
miejskiej polityki spotecznej wobec rodziny:

— Wspieranie rozwoju potencjalu rodziny: budowanie wigzi
rodzinnych 1 spdjnosci rodziny.

— Udostgpnianie  rodzinie  kompleksowego  systemu  ushug,
odpowiadajagcych na potrzeby rodziny w rdéznych fazach jej
rozwoju oraz wspierajagcych rodzing w  wypehlianiu jej
podstawowych funkcji.

— Szybkie 1 elastyczne reagowanie na potrzeby rodziny tak, aby
zapobiec powstawaniu 1nawarstwianiu si¢ problemow, ktorych
skumulowanie moze doprowadzi¢ do rozpadu wigzi rodzinnych i
struktury rodziny.

— Upowszechnianie alternatywnych form opieki nad osobami
niesamodzielnymi, zwlaszcza dzie¢mi, jednak dopiero wowczas,
gdy wyczerpaty si¢ mozliwosci sprawowania opieki przez rodzing
biologiczng.

Zespot Ognisk Wychowawczych szczegolnie wilaczyt sie w

opracowanie programu ,,Rodzina”, ktory jest zgodny z trzecim Celem

Strategicznym  Spotecznej Strategii Warszawy ,Integracja 1

reintegracja spoteczna 1 zawodowa” i1 Celem Szczegotowym 3.8.

,Wspieranie rodziny w samodzielnym wypetnianiu podstawowych
funkcji”.



Zespot  Ognisk  Wychowawczych przyjmuje, ze bedzie
realizowac zalozenia programu ,,Rodzina” na kilku poziomach:
- wzmacnianie rodziny oraz przeciwdziatanie jej wykluczeniu,
- interdyscyplinarne 1 wielosektorowe podejscie do rozwigzywania
problemow rodziny,
- wyrownywanie szans dzieci 1 mlodziezy,
- udziat w lokalnych systemach wsparcia rodziny.

Biorac pod uwage, ze system pracy ZOW jest oparty na
potencjale rodziny i spolecznosci lokalnej, zorientowany na
integracje tych dwoch podmiotow, stale roznicujacy formy
pomocy i opieki, otwarty i zintegrowany, szybko reagujacy i
podnoszacy standard ushug, przyjeliSmy nastepujace Kierunki
naszej dzialalnosci na najblizsze lata:

1. Ogniska jako element lokalnego systemu pomocy.

Cel: Zwigkszanie roli ognisk poprzez ich funkcjonowanie w lokalnym
systemie wsparcia.

Ogniska pelnig juz wazng rolg¢ w lokalnym systemie wsparcia.
Kazda z placowek wspolpracuje z Wydziatami Spraw Spotecznych, z
OPSami, z Wydzialami Kultury, Domami Kultury oraz z innymi
instytucjami 1 organizacjami na swoim terenie. Ogniska realizuja
zadania opiekunczo-wychowawcze wobec dzieci 1 mlodziezy,
poradnictwo wstgpne dla rodzicoOw oraz wspolnie z organizacjami
1 instytucjami rozne projekty profilaktyczne, edukacyjne 1
wychowawcze.

« W naszych dziataniach bedziemy dazyli do tego, by kazda placowka
zajmowata znaczgce miejsce w tym systemie jako organizator lub
uczestnik  zespotow  interdyscyplinarnych ~ powotanych  do
rozwigzywania problemow indywidualnych lub lokalnych.

» Ze wzgledu na to, ze podopiecznymi ognisk sg dzieci i ich rodziny

z najblizszego otoczenia placowki pragniemy, by instytucje 1
organizacje dzialajace w tym zakresie, wiaczaly si¢ na zasadzie
partnerstwa w dziatalnos¢ ognisk. Chcemy, by kazde z ognisk miato
zaplanowang strategi¢ budowania wspotpracy, a pracownicy wiaczali
si¢ w dzialania animowane przez dzielnice na rzecz rewitalizacji
spoteczne;.



* Ogniska, jako specjalistyczne placowki wsparcia dziennego, maja
obowigzek zapewnienia specjalistycznej pomocy wychowankom 1 ich
rodzinom w przypadku wstgpnego zdiagnozowania ich problemow.
Moga korzystaC z tego rodzaju pomocy zaréwno w Punkcie
Poradnictwa Rodzinnego ,,Bastion”, jak 1 w innych instytucjach
znajdujacych si¢ blizej miejsca zamieszkania podopiecznych. Wazne
jest, by kazdy podopieczny ogniska, w razie potrzeby, uzyskal
specjalistyczng pomoc.

* Jednym z waznych zadan ognisk jest rozwijanie zainteresowan i
zdolnosci wychowankéw. Dlatego priorytetem bedzie dla nas
szukanie mozliwosci zatrudniania instruktorow do prowadzenia zajec
na najwyzszym poziomie.

* Planuyjemy kontynuowanie organizacji imprez ogniskowych z
udzialem srodowiska lokalnego, a takze imprez miedzyogniskowych,
ktorych celem jest integrowanie ogniskowcOw oraz promowanie
dziatalnosci Zespotu Ognisk Wychowawczych.

» Nadal bedziemy organizowali wypoczynek letni 1 zimowy dzieci
oraz organizowali obozy tematyczne, rOwniez dla rodzicow z dzie¢mi.
Przy organizacji r6znych form wypoczynku bedziemy wspotpracowali
z Towarzystwem ,,Przywroci¢ dziecinstwo” i1 ewentualnie takze z
innymi organizacjami pozarzagdowymi.

* Pracownicy ognisk w sytuacjach trudnych powinni postgpowac
zgodnie z obowigzujagcymi procedurami.

 Nie planujemy zwigkszenia liczby ognisk.

» Zakladamy, ze ognisko, ktore w obecnej siedzibie spehito juz swoja
role tzn. wyczerpalo potrzeby S$rodowiska, zostanie przeniesione
W Inne miejsce.

2. Rozwijanie Srodowiskowych form pracy.

W celu zwigkszenia skutecznosci dziatan 1 poszerzenia
mozliwosci wspierania dzieci 1 ich rodzin, chcemy dazy¢ do coraz
wyzszego standardu ustug Centrum Pracy Srodowiskowej, ktorego
celem jest udzielanie kompleksowego wsparcia dzieciom, mtodziezy 1
rodzinom  poprzez  prowadzenie  dziatah  profilaktycznych,
wychowawczych, edukacyjnych 1 terapeutycznych w ogniskach ZOW
1 w srodowisku lokalnym



« PPR ,Bastion” ma szeroka ofert¢ dla dzieci, mlodziezy i
dorostych. Pracownicy ,,Bastionu” mogg realizowa¢ swoje zadania w
siedzibie Punktu, a w razie potrzeby w ogniskach i domach klientow,
Prowadzone sg formy pracy indywidualne i grupowe, poradnictwo,
konsultacje, terapia, mediacje rodzinne oraz pomoc w zalatwianiu
spraw urzedowych, zwigzanych ze zdrowiem i socjalnych.

Aktualna oferta PPR ,,Bastion” wpisuje si¢ w zatozenia programu
,,Rodzina” m.in. poprzez realizacj¢ trzech poziomow poradnictwa:

- poradnictwo wstepne — informacja, konsultacja

- poradnictwo ogélne — ulozenie planu dziatan, realizacja planu,
edukacja, wsparcie w zalatwianiu spraw, wychodzenie z sytuacji
kryzysowe]

- poradnictwo specjalistyczne — mediacje rodzinne, DDA, prawne

* Dzialajacy w ramach ZOW Osrodek Pedagogiki Ulicy /bedacy
clementem Centrum Pracy Srodowiskowej/ pemi role Centrum
Metodyczno-Szkoleniowego dla streetworkerow  warszawskich
realizujgc wsparcie merytoryczne 1 specjalistyczne dla osob 1
organizacji zajmujacych si¢ pedagogika ulicy.

Zadania Osrodka Pedagogiki Ulicy:

- aktualizowanie bazy instytucji 1 organizacji pozarzadowych
zajmujgcych si¢ dzialaniami o charakterze streetworkingowym oraz
pedagogiki ulicy,

- organizowanie szkolen z zakresu kwestii prawnych dotyczacych tych
dzialan,

- organizowanie konferencji, superwizji i szkolen wspierajacych dla
pedagogdw ulicznych dziatajacych w ramach programéw miejskich.,

- wdrazanie opracowanego przez OPU pakietu standaryzacyjnego dla
srodowiskowych projektow profilaktycznych zawierajagcych metody
streetworkingu 1 pedagogiki ulicy.

e Trzecim elementem CPS od wrzesnia 2009r. jest Ogniskowy
Osrodek Socjoterapii w Rembertowie.

Osrodek proponuje dzieciom, mtodziezy 1 dorostym nastepujace
formy wsparcia: reedukacje, zajecia socjoterapeutyczne, zajecia
psychoedukacyjne oraz warsztaty dla rodzicow. Prowadzona jest tam
takze dziatalnos¢ opiekunczo-wychowawcza.

Na biezaco analizujemy efekty tej nowej formy pracy, ktora jak
dotad nie ma odbiorcow w takiej liczbie, do jakiej jest adresowana.
Zaktadamy, ze jesli pomimo podejmowanych dziatan, liczba klientow



nie bedzie si¢ zwigkszata, przeksztalcimy Osrodek w ognisko
dzialajgce na zasadach placowki wsparcia dziennego.

3. Srodowiskowe Grupy Wyréwnywania Szans - Kluby Malucha i
Rodzica.

Nasze doswiadczenia z kilkumiesigcznego funkcjonowania w dwoch
ogniskach ,,Mokotow” 1 ,,Bielany” tej formy wsparcia dzieci 1 rodzin
pokazaty, ze jest to skuteczna metoda wyrownywania szans dzieci w
wieku 2 do 6 lat ze srodowisk zagrozonych marginalizacja spoteczng.
Cieszylta si¢ duzym zainteresowaniem odbiorcow 1 Osrodkow Pomocy
Spotecznej, z ktorymi wspolpracowaliSmy realizujgc to zadanie.
Obecnie, od 2 listopada dziata tylko jeden klub w ognisku ,,Mokotow”
sfinansowany przez Wydzial Spraw Spolecznych Urzedu Dzielnicy
Mokotow.

* W przysztosci chcielibySmy znalez¢ mozliwos¢ finansowania takich
klubow w wigkszej liczbie ognisk, poniewaz jest to sprawdzona, warta
kontynuowania forma wspierania dzieci 1 rodzin.

Zalezy nam takze na wykorzystywaniu nadal pomieszczen
wyposazonych zgodnie z potrzebami matych dzieci.

4. ZOW jako placowka szybkiego reagowania.

Stworzenie hostelu interwencyjnego w siedzibie ZOW, na ul.
Starej 4, dawatoby mozliwos¢ poszerzenia oferty systemowej pracy z
dzieckiem 1 jego rodzing.

Powolany zostat zespot do opracowania koncepcji hostelu
interwencyjnego w ZOW, ktory okreslit zasady jego funkcjonowania.
W pierwszej kolejnosci do hostelu trafiatyby dzieci juz objete opieka
np. jednego z ognisk, klubu lub z inicjatywy streetworkera
pracujacego w lokalnym srodowisku, a dziatajacego w ramach
lokalnej organizacji streetworkerskiej. Informacje¢ o umieszczeniu
dziecka w hostelu otrzymywatby wlasciwy sad rodziny 1
rozpoczynalby si¢ proces diagnostyczny oraz naprawczy, angazujacy
zarOwno dziecko jak 1 jego rodzicow. Kadra Punktu Poradnictwa
Rodzinnego ,Bastion” dazytaby do skutecznego przezwyci¢zenia
kryzysu.



Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty prowadzenia hostelu, zostala
zmieniona koncepcja z interwencji  kryzysowej na rodzinng
zawodowg opieke zastepcza.

Aktualnie zakonczono konsultacje z podmiotami zajmujgcymi si¢
interwencja kryzysowa w tej formie, a takze z instytucjami
nadzorujgcymi prowadzenie placowek o takim charakterze i koncepcja
zostanie przedtozona w Biurze Polityki Spotecznej do akceptacii.

5. Podnoszenie jakosci uslug opiekunczo-wychowawczych poprzez
zwi¢kszanie umiejetnosci kadry.

Zalezy nam na, by pracownicy ZOW dysponowali
umiej¢tnosciami  pozwalajgcymi na  prowadzenie — dziatan
opiekunczych, wychowawczych, profilaktycznych i1 edukacyjnych na
najwyzszym poziomie. Dlatego tez dyrekcja, nadal, w miar¢
mozliwosci, bedzie organizowala 1 finansowata szkolenia 1 warsztaty z
zakresu podnoszenia kompetencji osobistych, spotecznych 1
zawodowych.

Pracownicy moga takze negocjowac¢ czg¢sciowe finansowanie
wybranych przez siebie szkolen po zaakceptowaniu ich przez
pracodawce jako szkolen uczacych umiejetnosci potrzebnych w pracy
w ZOW.

W celu podwyzszania jakosci pracy zespoldw pedagogicznych,
dyrekcja planuje tez kontynuowanie finansowania superwizji
zespolow pedagogicznych. Bedziemy dazyli do tego, by kazdy
pracownik superwizowat swojg prace.

6. Wspolne dzialania z organizacjami pozarzadowymi.

Jako placowka publiczna ZOW realizuje swoj cel statutowy
funkcjonujagc w okreslonej strukturze. Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi moze znaczgco wpltyna¢ na zwigkszenie mozliwosci
oddziatywan ZOW 1 organizacji. Zasoby ZOW, zaréwno
merytoryczne, jak 1 rzeczowe moga stuzy¢ organizacjom
pozarzadowym jako zaplecze do zwigkszenia liczby odbiorcow ich
dziatan. Aktualnie wspotpracujemy z nastepujacymi organizacjami:



» Realizowanie wspdlnych zadan z Towarzystwem Przyjacidl Dzieci
Ulicy  ,,Przywr6ci¢  Dziecinstwo”:  realizacja ~ programéw
profilaktycznych, wychowawczych 1 edukacyjnych, organizacja
wypoczynku 1 imprez, wsparcie merytoryczne  placowek
prowadzonych przez Towarzystwo.

» Stowarzyszenie Grupa Pedagogiki Animacji Spotecznej Praga
Poinoc, Stowarzyszenie na rzecz Dzieci 1 Mlodziezy Program Stacja,
Stowarzyszenie Mierz Wysoko, Zwigzek Stowarzyszen OSOS -
Ogolnopolska Sie¢ Organizacji Streetworkerskich — wspotpracujg nad
wypracowaniem  spojnego  modelu  srodowiskowej  pracy
streetworkerskiej. Wspolpraca ta ma charakter forum wymiany
doswiadczen, metod i1 technik pracy. Poprzez wspolne szkolenia,
warsztaty, seminaria, wizyty studyjne oraz konsultacje merytoryczne
wpltywamy na podniesienie jakosci aktualnie realizowanych Ilub
planowanych inicjatyw 1 projektow pracy streetworkerow 1
pedagogdw ulicznych na terenie Warszawy.

Z0OW udostepnia rowniez swoje zaplecze 1 baz¢ lokalowa do dziatan i
projektow organizacji pozarzadowych — sale do szkolen lub
poprowadzenia zaje¢ z dziec¢mi.

* Dzigki pomocy Towarzystwa ,Nasz Dom” powstaje koncepcja
interwencyjnego dziatania w strukturach ZOW — zawodowej rodziny
zastepczej.

 Fundacja ,Pomo6zmy Dzieciom” — wspolpraca polega na
dofinansowywaniu przez Fundacj¢ dzieciom wakacji 1 =zajec
rozwijajacych zainteresowania. Wazne w tej wspolpracy jest to, ze w
zamian dzieci wykonujg np. kartki swigteczne lub przygotowujg inne
prace plastyczne dla sponsorow. Dzigki tej fundacji prowadzony jest
w ognisku ,,Starowka” program stypendialny Liderzy, ktorego celem
jest zwigkszanie motywacji wychowankow do pracy na rzecz
wlasnego rozwoju oraz promowanie aktywnosci prospoteczne;.
Zamierzamy rozwija¢ nadal t¢ wspotprace.



7. Wspieranie dzielnic

Wspolpraca z innymi podmiotami na terenie dzielnic w

rozwigzywaniu lokalnych problemow spotecznych, uaktywnianie

innych  podmiotdow  poprzez  wspdOlne  dziatania  /zespoty
interdyscyplinarne, partnerstwo w realizowaniu projektow;/.

Dziatanie to ma na celu wspieranie wladz lokalnych w tworzeniu

modelowej 1 kompleksowej oferty dla rodzin wieloproblemowych. W

tym celu ZOW zawiera¢ bedzie partnerstwa spoleczne z lokalnymi

organizacjami oraz porozumienia o WwspOlpracy z lokalnym
samorzadem. Dzialania wspierajace beda odbywaé si¢ na kilku
poziomach:

- prowadzenie Ognisk Wychowawczych — jako jeden z elementéw
lokalnego systemu pomocy dziecku 1 rodzinie,

- uczestniczenie lub tworzenie zespotow interdyscyplinarnych,

- realizacja wspolnych projektéw spotecznych, rewitaliacyjnych,
kulturalnych itp., angazujacych podopiecznych Ognisk, ich rodziny
oraz mieszkancow dzielnic,

- wsparcie szkoleniowe, informacyjne, metodyczne — szkolenia dla
pracownikow  socjalnych, streetworkerow,  pracownikow
wydzialdow spraw spotecznych 1 zdrowia, pracownikow innych
lokalnych instytucji wychowawczych, spotecznych, pomocowych.
Odbywajg si¢ juz takie szkolenia dla organizacji pozarzadowych
prowadzone przez Osrodek Pedagogiki Ulicy.

Opracowanie: Beata Chyz-Banek



Kalendarium imprez w ZOW w roku szkolnym 2009/2010

Wrzesien
Pazdziernik
Listopad

Grudzien
Styczen
Luty

Marzec
Kwiecien
Ma;
Czerwiec

Swigto Pieczonego Ziemniaka (23.09) /ognisko ,,Bielany”/
Piknik Profilaktyczny (5.10) /ognisko ,,Mokotéw”

Dzien Pracownika Socjalnego (20.11)

Miegdzyogniskowy Otwarty Przeglad Twoérczosci Artystyczne;]
Wigilie Ogniskowe

Bal Karnawalowy /ognisko ,,Starowka™/

Oboz narciarski

Konkurs plastyczny /ognisko ,,Stara Prochownia”

Turniej Wiedzy o ,,Dziadku”

Konkurs Wiedzy o Warszawie /ognisko ,,Goctaw”/
Spartakiada

Dzien Dziecka

Turniej Tanca /ognisko ,,Grochow”/



